@ UNOW Enpartenariatavec & l'Agiliste

Gestion de projet agile =

Optimisez votre gestion de projet avec Scrum

Objectifs

e Comprendre le fonctionnement d'une approche agile pour mener un
projet. Définir les avantages, limites et piéges des approches agiles

® Maitriser les réles et événements de Scrum (planification des travaux,
ordonnancement, revues/évaluations de la solution, rétrospectives...)

® Piloter un projet Scrum avec les bons indicateurs et en collaboration
avec le client pour réaliser le besoin exprimé et limiter les écarts

e Préparer la certification "Conduire et piloter un projet innovant avec des
méthodes agiles" de l'organisme certificateur ORIIONS

n Temps estimé: 12h

Programme

PARTIE 1

L’agilité : plus qu’une

méthodologie, un état d’esprit

e Approche classique VS approche
agile : composantes, avantages,
inconvénients

e L'évolution du mouvement agile

® Assimiler l'état d'esprit agile

® Principes de fonctionnement de
la gestion de projet agile

® Premier apercu de la méthode
Scrum

Activité(s)

e Fil Rouge : Aider l'entreprise
Petite Pousse & choisir et
argumenter sa méthode de
gestion de projet

e Classe virtuelle : Définir son
"Pourquoi" pour clarifier et
communiquer sa vision

Public

ﬁ Sessions :

PARTIE 2

Scrum : focus sur la « méthode
» agile la plus éprouvée

® Panorama des méthodes agiles
et Kanban

e Définition et caractéristiques de
Scrum

® Les trois piliers de Scrum, ses
réles et événements

e Déroulement du processus
Scrum : de la vision au backlog,
du backlog aux sprints, des
sprints a la rétrospective

e Composer et ordonnancer un
backlog visant a réaliser le
besoin exprimé par le
commanditaire

Activité(s)

® Filrouge: Le projet de Petite
Pousse est lancé avec Scrum.
Rédiger ses user stories pour
traduire le besoin exprimé par
le client

Cette formation vise en priorité les publics cibles suivants : chefs de projets,
consultants, managers, managers de projet complexes avec des équipes

pluridisciplinaires

Points forts

® Nous avons besoin de votre aide pour créer une application de coaching
en jardinage ! Parviendrez-vous a réaliser un bon product backlog ?

O, Agilité & Projets

MODALITE
action de formation
100% en ligne

Une explication claire et pratique des différentes pratiques et outils de

pilotage d’'une équipe agile.

Fondateur du site lagiliste.fr, Florent Lothon utilise les méthodes agiles
pour accompagner les personnes dans ce changement de paradigme.

L'agilité est née dans le monde de U'IT, cette formation montre comment
elle s'applique aussi pour les projets non IT.

2026 :14 sept., 23 nov.

PARTIE 3

Piloter un projet Scrum et gérer
les changements sur un projet

Réaliser des estimations avec le
planning poker

Instruments de pilotage pour
identifier, calculer et résoudre
les écarts

[Anecdote] "Les plans sont
inutiles, planifier est essentiel”
Mécanismes pour limiter les
dérives de délais et budget
Zoom sur la rétrospective
Exemples d'outils de gestion de
projet agile

Activité(s)

Filrouge: Le projet Petite
Pousse a progressé. Produire
son premier product backlog
pour planifier les travaux
permettant de réaliser le besoin
exprimé par le client

Classe virtuelle : estimer et
planifier les travaux pour
réaliser le besoin exprimé par le
client en respectant la charge
des équipes

Prérequis

PARTIE 4

Les bénéfices de l'agilité et les

piéges a éviter

® Donner de la vision en interne :
épanouissement au travail,
montée en compétence et
motivation des équipes

® Livrer en avance et autoriser un
droit a l'erreur pour livrer plus
de valeur, plus tét, au client

e Difficultés et piéges a éviter
dans l'adoption de l'agilité

® Pour aller plus loin

Activité(s)

® Filrouge: Le projet Petite
Pousse progresse, mais pas
assez vite. Co-construire la suite
du projet avec le client pour
répondre aux écarts observés

e Classe virtuelle : Vivre les
sprints de l'intérieur pour
s'approprier les réunions type
de Scrum et produire de la
valeur au client de fagon
incrémentale

e Aller plus loin : construire son
plan d'action : en route vers
'agilité !

Justifier d'une premiére expérience en conduite/gestion de projet.

Modalités d'évaluation :un questionnaire est proposé a la fin de chaque module, ainsi qu'un examen final a l'issue de la formation.

Formateur(s)

Florent Lothon

Florent Lothon, expert en gestion de projet et management, spécialisé
‘ ) dans les méthodes agiles. Il Fait parti des pionniers en France a avoir



pratiqué ces nouvelles méthodes de gestion de projet, y compris dans des
contextes a forts enjeux.

Derniére mise d jour en avril 2026.
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